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Présentation de Béli

Conseil opérationnel en conduite de Conseil opérationnel en organisation

projets ERP industrielle et gestion des flux
Nos expertises : Nos expertises :
e Aide au choix et a la mise en place de e Lean Manufacturing

systemes ERP e Mise en place du Kanban Etendu®
e Optimisation de l'utilisation . isation des flux

opérationnelle de la GPAO e e e
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Contexte du projet @

- Informatique « maison », mise en place sur plusieurs
années par différents intervenants (1992-2000)

— Evolutions de plus en plus difficiles
— = prise de conscience de la Direction

- Orientation Développements plutét qu’ERP
— Lancement d’un Cahier des Charges en interne
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Contexte du projet

— Contact Bélier Associés en 2006
- approche « Faire faire »
- méthodologie et outils
> « feeling »

— Le projet est alors officiellement lancé
— Avec une premiére étape ciblée sur I'organi:
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e Présentation de Bélier Associés Y. Lecocq
e Présentation de Cartonnages de la Turdine — Vidéo S. Chambost
e Contexte et historique S. Chambost C. Gaillard
e Présentation de DEVIFI D. de Boissieu /
e Avec le témoignage de... S. Chambost et
C. Gaillard
o Aujourd’hui... S. Chambost
e Demain ... C. Gaillard
e Planning C. Gaillard
e Débat
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Présentation de DE

Description des flux d’information et de décision
description des traitements

cadrage préalable
objectifs, domaines  traiter,
Validation
ges livrables

points clefs, enjeux
analyse détaillée et expression

Edition cahier des
- charges de consultation
°

des besoins
évolutions futures:

apports attendus du S : besoins
constitution Appel dOffres Validation
de\appel

Consultation du marché.
et choix de la solution

Mise en ceuvre
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Présentation de DE
—

e Phase initiale de cadrage et d’analyse de I’existant :

analyse
détaillée

Prise en compte du contexte : analyse de I'existant : synthése :

- contraintes - description processus (macro) - enjeux

- "produits x marchés" : - flux, volumes - points forts / points faibles | ('Validation
actuels /345 ans - problémes et difficultés - orientations & suivre es livrables

- stratégie rencontrés par les acteurs - fonctionnalités attendues

- objectifs - points critiques
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Déroulement du proj
R

o Cadrage préalable
— Domaines prioritaires :
« Devis
+ Gestion commerciale
- Gestion des stocks par emplacements optimisés
« Gestion de production
— Caractéristiques fortes :
« Tres forte réactivité
— Devis
— Création nouve:
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Présentation de DEVII ion des besoins @

—
Analyse détaillée pour les domaines retenus dans la phase précédente

e Description des flux d’infor ion et de décision cibles
— activités
— acteurs
— données gérées

= Contrsle do dispo stock
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Présentation de DEVII ion des besoins @

e Application de régles simples de modélisation
e par défaut : utilisation des régles standards fournies par BA
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Présentation de DE sion des besoins @

e Livrables de cette phase :

- éma du systéme d’information cible
— dossier d’appel d’offres
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Présentation de DEVII ssion des besoins @

Le dossier d’Appel d’Offre : 4 documents

flux

ERP

—_—
T Q ——
= fonctionnalités Q'::::]'ﬁ; r:jaelre

i

préalable |

Présenter les besoins :

identifier les caractéristiques
flux d'information, G
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Présentation de DEV. choix de la solution @

R ——
consultation
fournisseurs sur la base
du dossier d‘Appel dOffres

de 6 a 8 fournisseurs
choisis selon critéres d'activité, de proximité, de politique
informatique de I'entreprise, ...

Dépouillement

1 ére phase de

Jeux d'essai et scénarios

Démonstrations

+
Clariication des réponses %

. 20- A ‘.
Présentation de DEV] choix de la solution @

o Liste initiale de prestataires et ERP fournie par Bélier Associés
— Proposer différentes approches de I'informatique
« «Gros » ERP avec intégrateur
« Editeur d’'un ERP
+ ERP « packagé »
- Développements autour d’'un noyau dur
« Axe « métier »
— Soit 6 prestataires consultés
o Réception/Analyse des offres
— 1 éliminé
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Présentation de D! 0ix de la solution @

Derniéres démonstrations
uniquement sur les points &
approfondir

e Livrables de cette phase :

Formalisation, par les prestataires,

Choix final
achévement négociation

signature contrat
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Aujourd’hui
R

. des flux d' et
fonctionnalités prévus par I'éditeur avec son ERP

« visualisation des futurs modes de fonctionnement

« visualisation des changements induits par la mise en
place de I'ERP

o Aujourd’hui...

Liens vers
+Aide en ligne
“Ecrans
*Documents

actuels
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Demain
R

e Demain...
— Apres la mise en place :
permettant
« D'accélérer I'intégration de
+ De rechercher en permanence I’'amélioration des processus en terme de
fiabilité et de rapidité de réalisation

ajourdelad
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Débat Sommaire
R
e Planning
— Novembre a fin mars : réalisation du Cahier des Charges e r—
= Débutavrll: envol de Fappel d'otire o Présentation de Cartonnages de la Turdine — Vidéo s: Chambost
— Mi-avril : réalisation du jeu d’essai o Contexte et historique S. Chambost C. Gaillard
— Mai: analyse des réponses et démos e Présentation de DEVIFI D. de Boissieu /
— Début Juin : short-list e Avec le témoignage de... (s: g:;::::dosl et
— Juin: derniéres démos o Aujourdhui... S. Chambost
Début juillet : sélection C. Gaillard
illet : signature du contrat C. Gaillard



