
Chantier « 5 jours » : 
Démarrez une démarche LEAN en 1 mois 

sur un secteur de votre activité

Dans la mise en place du LEAN, les 1eres actions financent les suivantes : c’est la 
raison d’être de la démarche « Chantiers 5 jours » (dits aussi « chantiers Hoshin »)

» Améliorer très fortement les performances d’un service ou atelier, dans un 
temps très court : sécurité, ergonomie, stress, qualité, productivité

» Former au Lean le personnel et l’encadrement du secteur choisi
» Mettre en route l’amélioration continue (kaizen) au niveau du terrain 
» Former un animateur interne pour la démultiplication de la démarche

Les objectifs 

» Le « Chantier 5 jours » se déroule sur 1 semaine. La 1ère journée est 
consacrée à la formation du groupe au Lean Pratique : apprendre à “voir” les 
gaspillages, appréhender les méthodes d’organisation Lean

» La semaine est rythmée afin de placer les participants dans l’action, des 
points de revue avec la Direction permettent d’encourager les participants

» L’action est rapide, concentrée pendant les 5 jours du chantier : les freins au 
changement n’ont pas le temps de se mettre en place, tous les participants 
sont focalisés sur l’action.

» Le chantier permet d’initialiser l’organisation terrain du secteur : tableau 
d’amélioration continue, réunion 5 mn, relevés des indicateurs par les 
opérationnels du secteur. 

La méthodologie et les points forts de la démarche

Depuis 1992, BELIER ASSOCIES conseil en 
organisation vous accompagne dans vos 
projets jusqu'à l'obtention des résultats attendus

Le succès n’est durable que si les améliorations 
sont comprises et bien appliquées par les 

personnels concernés.

Notre rôle est de transférer l'expertise et d'aider 
les personnels de l'entreprise pour les amener 
à bâtir eux même les solutions d'organisation.

Les valeurs du Lean Management sont nos 
valeurs : développer les hommes pour mieux 
servir le client et pérenniser l’entreprise, 
supprimer les gaspillages, viser la perfection

Fort de nos 20 années d ’expériences dans 
l’accompagnement des entreprises, nous vous 
proposons une démarche qui permet d’entrer 
très concrètement dans le LEAN, par portions 
successives, avec des résultats immédiats.

Pour en savoir plus : Béatrice Seguineau au 
06 81 66 55 33
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Gagnez 30 % de performance
Et

Instaurez l'amélioration continue au quotidien, par les acteurs 
de terrain (kaizen)



• Service entretien : gain de 67 % de productivité

• Laboratoire d’analyses : gain de plus de 300% de productivité, restitution des analyses réduit de 24h à 6h, refaits / 2

• Service comptable : productivité +30%, délai traitement factures fournisseurs 30 j à 5 j  

• Service achats : réduction du temps de traitement des demandes de 15 j à 5 j, respect délai 95%

• Injection plastique : gain de 50 % de productivité

• Assemblage : temps de traversé 3 j à 0.5 jours, 40% de productivité

• Matériel médical : temps de traversée 5 sem à 1 jour, productivité de +30%, gain de place 75%, taux de reprise /3 

• Production minière : + 25% de production sur 5 jours au lieu de 7 jours, économie de 46.000 litres de gasoil par an

• Magasin d’expédition : gain 20% surface

Nous sommes à l’écoute de vos besoins n’hésitez pas à nous contacter
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Déroulement d’un Chantier 5 jours

PREPARATION

Formation avec 
exercices sur le 

terrain

Analyse

Propositions
pour supprimer
les gaspillages

Mise en place des 
solutions

Validation par la direction

SEMAINE DE MISE EN OEUVRE POST
CHANTIER

Rodage 
fonctionnement 
tableau Kaizen

Suivi actions 

post-chantier  

Rodage 
amélioration 

continue

Mesure des résultats

Plus de 40 chantiers 5 jours menés par nos consultants, des résultats tangibles dans 100% des cas

Agenda

Information  

1 ers 
résultats Clôture 

Chantier

Les intervenants
Consultants et formateurs, nos intervenants 

sauront animer et dynamiser le groupe de 

travail pour le rendre capable de produire les 

résultats.

Tous nos intervenants ont au moins 20 

d’expérience professionnelle, et cumulent une 

expérience opérationnelle en entreprise et 

l’expérience du métier de consultant formateur.

.


